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BAIXO ORCAMENTO E ALTO ENGAJEMENTO 4

BAIXO0 ORGA-
MENTO EALTO
ENGAJAMENT(

Nao vamos enganar voce. E verdade que

toda campanha custa dinheiro e que
aquelas com poucos recursos enfrentam
mais dificuldades do que as candidaturas
consolidadas financeiramente. Mas isso
nao deve ser motivo de desanimo.

Um exemplo inspirador é a campanha
coletiva d’As Muitas, em Belo Horizonte,
de 2016, que conseguiu, atraveés da

forca coletiva e com muito voluntariado,
viabilizar campanhas de 12 candidaturas
com pouco dinheiro e muita criatividade.
André Barreto, que participou dessa



BAIXO ORCAMENTO E ALTO ENGAJEMENTO 5

Iniciativa, apresentou algumas dicas
valiosas no Webinario +LGBT Ocupando a
Politica, que aconteceu em Novembro de
2021, por uma iniciativa do #VoteLGBT em
parceria com o Victory Institute.

As dicas do André estido neste material,
aléem de insights do Manual da Mulher
Candidata, do Projeto Me Farei Ouvir, e da
Plataforma Im.Pulsa, iniciativa da ONG
#ElasNoPoder e Instituto Update. Demais
fontes estao disponiveis ao final desta
publicacao.

Para fazer uma campanha de baixo
orcamento, o planejamento é
fundamental. E preciso definir qual o

tipo de campanha funciona melhor
para voce para direcionar os esforcos
e simplificar a busca por alternativas

André Barreto



RECURSOS 6

¥

REGURSOS FINAN-
GEIROS, NAD FINAN
GEIROS E AFETIVOS

Para iniciar seu planejamento de

arrecadacdo, € importante ter em
mente que a campanha precisa de
recursos financeiros, recursos nao
financeiros e recursos afetivos - que sao
a sua rede de apoio

RECURSOS MINIMOS

O que consideramos essencial para sua

candidatura e que custa dinheiro:

Despesas da candidata ou do
candidato como de deslocamento,
alimentacao, entre outras.



RECURSOS MiNIMOS 7

Contratacao de advogada e
contadora

Impressao de material de
campanha

Patrocinio de postagens nas redes

O que consideramos essencial para
sua candidatura mas sao recursos nao

financeiros:

Trabalho doado @

Producgao de evento




RECURSOS MiNIMOS 8

Producao de Jingle e Locucao

Gestao de redes sociais

Gestao financeira

Produtos doados @

Equipamento de Foto & Video




RECURSOS MiNIMOS 9

Quintais de casa de amigues
para rodas de conversa

Cozinha e alimentacao

Carro, moto e/ou bicicleta

O que sao os recursos afetivos:
Amizades com influéncia politica,
sociocultural, intelectual e
territorial que possam criar pontes
entre voce e seu eleitorado

Outras candidaturas que
topem montar uma estrutura
compartilhada



EQUIPE MiNIMA

FQUIPE MINIMA
F ORGANOGRAMA
SUGERIDO

As funcoes que sugerimos que sejam

remuneradas colocamos a marcade $,
todos os demais consideramos que é
possivel fazer apenas com voluntariado.

Principalmente ao trabalhar com
voluntariado, um organograma
bem definido contribui muito para
a economia de recursos - tanto de
dinheiro como de tempo.
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POSSIBILIDADES DE ARRECADACAO

POSSIBILIDADES
DE ARRECADACAC

Existem algumas maneiras de arrecadar
recursos para sua campanha. Algumas
com autonomia em relacao ao partido e
outras nao. Aqui listamos as principais,
junto com algumas ideias e dicas.

FINANGIAMENTG
GOLETIVO

Para as eleicoes de 2022, o Calendario
Eleitoral permite que as campanhas

facam arrecadacdo prévia de recursos a
partir do dia 15 de maio. Esta maneira
de arrecadacdo é relativamente nova



FINACIAMENTO COLETIVO

pois passou a ser autorizada pela
Justica Eleitoral em 2018.

DICA 1:
Nao dependa apenas do Financiamento
Coletivo, inclua-o em uma estratégia
global de arrecadacgao para nao se
frustrar caso nao bata a meta.

DICA 2:
Encare o Financiamento Coletivo como
uma especie de “sub-campanha”. Isso
significa que é preciso mobilizacdo e
producao de conteudo constante para
que mais pessoas acessem e doem.

So da pra fazer isso com estrutura de
comunicacao.

DICA 3:
No periodo de pré-campanha, as
doacoes em financiamento coletivo



FINACIAMENTO COLETIVO

devem ser recolhidas pelo partido ou
federacdo. A sua campanha so podera
arrecadar para si depois que tiver sua
conta bancaria em funcionamento, o
que so é possivel depois do registro de
candidatura.

DICA 4:
Em financiamento coletivo eleitoral nao
é permitido oferecer “recompensas”
para doadores. A recompensa, nesse
caso, € oferecer PERTENCIMENTO.

Faca com que as pessoas sintam-se
envolvidas e realizadas ao permitir que
elas participem de sua campanha.

DICA 5:

No dia 17 de maio, o #VoteLGBT lancara
uma galeria pra ajudar a visibilizar
campanhas de financiamento de pré-



candidaturas LGBT+. Se atente para ter
sua campanha de arrecadagao pronta e
aproveite essa visibilidade!

E agora vamos a um antes, durante
e depois.



ANTES DE INICIA-LO

ANTES DE
INICIA-LO:

Leve em consideracao o custo

do voto em seu territorio para
estabelecer uma meta razoavel;

Pesquise as plataformas de
financiamento coletivo registradas
pelo Tribunal Superior Eleitoral

e compare as funcionalidades
disponiveis para escolher aquela
que € mais interessante para voce;

Mande mensagem, e-mails e

até cartas, se necessario, para
avisar ao seu ciclo de contatos
mais proximo de que iniciara um
financiamento coletivo para sua



ANTES DE INICIA-LO

candidatura. Ja peca para que
essa pessoa doe qualquer valor
no primeiro dia de campanha do
financiamento;

Produza alguns conteudos com
antecedéncia. Pelo menos o video-
manifesto para o lancamento, alem
de alguns contetdos que levem em
consideracao diferentes fases de
convencimento (inicio, meio e fim).



DURANTE O FINANCIAMENTO

DURANTE 0
FINANGIAMENTO:

Logo nos primeiros dias é
fundamental que seus contatos
mais proximos doem. Isso é
determinante para que atinja a
meta no futuro;

Monte um grupo de polinizadores
em algum aplicativo de mensagens
e faca desafios diarios de
mobilizacao para que estas pessoas
ajudem a buscar mais doadores;

Anuncie em suas redes sociais,
e-mails, lives e sempre que
puder as pequenas vitorias do



DURANTE O FINANCIAMENTO

financiamento como “100 pessoas
ja doaram?”, “20% da meta”, entre
outras;

As doacoes devem obedecer um
limite por CPF que e estabelecido
pela Justica Eleitoral. O limite de a
doacao permitido é de 10% do
rendimento bruto no ano anterior
ao da doagao;

Todas as doacoes devem ser
registradas na prestacao de contas

de campanha;

Voce precisa engajar as pessoas
pelo sonho, pelo projeto politico.

Essa campanha também serve
para voceé mostrar forca para seu
partido para ter sua candidatura



DURANTE O FINANCIAMENTO

confirmada na convencdo. Além do
valor total arrecadado, vocé podera
mostrar que mobilizou muita gente,
mesmo que cada doacao tenha sido
de um valor pequeno.

ATENCAO A @
CRIME ELEITORAL

Cuidado. Vocé so pode pedir
voto entre os dias 16 de
agosto e até 24 horas antes
do dia da eleicao




DEPOIS DO FINANCIAMENTO

DEPOIS DO
FINANGIAMENTO:

Finalizada a campanha de

financiamento coletivo, entre
em contato com as pessoas
que doaram, se possivel,

para agradecer e para mante-
las atualizadas sobre os
proximos passos que vai seguir
- tendo voce confirmado sua
candidatura ou nao.



RECURSO PROPRIO

RECURSD
PROPRID

Voce pode usar de seu @

proprio dinheiro para pagar

10% do total de gastos da
Campanha.

Investir recursos proprios na Campanha
so é recomendado para quem tem essa
disponibilidade. Nunca coloque em
risco sua saude financeira - e até mental
- para investir em sua Campanha.
Lembre-se que toda Campanha é
necessariamente COLETIVA, o que
significa que voce nao deve se arriscar
para possibilita-la.



RECURSO PROPRIO

Mesmo que seu Partido te prometa
mundos e fundos, em nenhuma
hipotese sugerimos investir seu rico
dinheirinho para tentar recupera-lo
depois. SO conte com o que tiver em
maos, nao faga gastos para o futuro
para nao ter surpresas desagradaveis
ou, pior ainda, para nao enfrentar um
processo de abuso de poder economico.



DOACAO DIRETA DE APOIADORES (AS)

DOAGAO DIRETA DE
APOIADORES(AS)

A doacao de pessoas @

fisicas € permitida com
limite de 10% do rendimento
bruto declarado a Receita
Federal no ano anterior ao

da doagao. Se em 2021 uma
pessoa declarou ter recebido,
por exemplo, RS 60 mil. Em
2022 ela podera doar ate

RS 6 mil para uma campanha,
partido ou federacao.

Parte importante da arrecadagao de
fundos, especialmente para campanhas
de baixo orcamento, é conseguir



DOACAO DIRETA DE APOIADORES (AS)

doacoes diretas via transferencia
bancaria de pessoas fisicas. Isso inclui
empresarias e empresarios tambem,
mas estes devem doar através de seus
recursos proprios, jamais através das
empresas.

Para que isso seja possivel, € necessario
um mapeamento de doadores com base
em niveis de aproximacao para que vocé
possa entrar em contato com cada no
momento adequado. Retomaremos este
topico no proximo capitulo.

Por enquanto, voce precisa saber que
ha limites legais para a doacdo direta e
que toda doacdo deve ser declarada a
Justica Eleitoral com emissao de recibo
eleitoral correspondente.



DOACAO DIRETA DE APOIADORES (AS)

Toda doagao - seja de @

dinheiro, de trabalho

voluntario ou de bem para uso
na campanha - deve conter a
informacao de nome completo
da doadora ou doador e CPF
para que seja possivel emitir
recibo e prestar contas.

Ou seja, a cada doacgao,
é necessario emitir:

01 Documento fiscal ou comprovante
em nome da pessoa que doou; ou
instrumento de doagao, quando
se tratar de doacao de bens de
propriedade, como uma sala
comercial, por exemplo; OU

02 Instrumento de cessao e



DOACAO DIRETA DE APOIADORES (AS)

comprovante de propriedade do
bem cedido, quando se tratar de
bens cedidos temporariamente,
como apenas para o periodo de
campanha; OU

03 Instrumento de prestacao de
servi¢os, quando se tratar de
produto de servico proprio ou
atividades economicas prestadas
por pessoa fisica em favor da
candidatura, partido ou federacao.

E expressamente proibido receber
doacoes sem comprovac¢ao, documento
fiscal, instrumento de cessao ou
instrumento de prestacao de servicos.



EVENTOS DE ARRECADACAO

FVENTOS DE
ARRECADACAC

Ao realizar um evento de arrecadacao,

vale abusar da criatividade. Existem
muitos formatos diferentes. E possivel
realizar rodas de conversa na casa

de pessoas conhecidas; jantares e
piqueniques de arrecadacao em que
outra pessoa doe os alimentos e até um
leilao de arte!

Caso o evento seja realizando antes

do periodo de campanha oficial, ou
seja, antes de 16 de agosto, as doacoes
devem ser intermediadas pelo partido
que so podera repassar pra sua
candidatura quando ela tiver um CNPJ
proprio.



O evento deve ser comunicado a Justica
Eleitoral com 5 dias de antecedéncia e a
dica suprema é DOCUMENTAR TUDO.

Contrato com advogada
e contadora

Contrato de aluguel de espaco
ou termo de doagao

Termo de doagao de servigos e
produtos

Notas fiscais e recibos de tudo

Prepare-se para emitir os
recibos eleitorais - SPCE



EVENTOS DE ARRECADACAO

Também pode vender material que foi
doado para a Campanha. As Muitas, em
2016, realizou um leilao de arte com
obras doadas por artistas. Clique aqui
para saber mais sobre essa ideia no site
da Im.Pulsa

SITE IM.PULSA

Divida as tarefas, alinhe

responsabilidades, tenha os
documentos acessiveis no dia do
evento de arrecadacao e os telefones
da advogada e contadora caso a
fiscalizacao eleitoral apareca de
surpresa.


https://www.impulsa.voto/materials/leilao-de-arte-para-arrecadacao-de-recursos-campanha-coletiva-as-muitas/

ENTRE CANDIDATAS/OS/ES

ENTRE
GANDIDATURAS

“E possivel compartilhar ou doar entre
uma ou mais candidaturas:

Estrutura fisica ou virtual
compartilhada;

Equipe e equipamentos;

Divulgacao nas redes da
candidata;

Producao e divulgacao de
materiais impressos e digitais;

Programa e ideais;



FUNDO PARTIDARIO E FUNDO ELEITORAL

Influéncia digital, tematica
ou territorial inclusive para
a producao de material
compartilhado.

FUNDO PARTIDARIC
F FUNDO ELEITORAL

O Fundo Partidario e o Fundo Eleitoral
sao recursos publicos repassados para os
partidos para viabilizar as campanhas.
Vocé pode conferir no nosso Calendario as
datas em que a Justica Eleitoral vai liberar
as informacoes sobre o tema, como soma
de recursos por partido, por exemplo.
Ainda que para a distribuicao dos




FUNDO PARTIDARIO E FUNDO ELEITORAL

recursos publicos os partidos tenham
certa autonomia, € importante que

saiba que ha algumas regras que devem
ser seguidas, como a reserva de 30%

dos recursos e 0o maximo de 70% para
candidaturas de cada género, além

de tempo de propaganda na radio e
televisao. Esta assim previsto no art. 10,
§3°% eno art. 17, §2° da Resolucao do TSE
23.609.

Essa regra tenta forcar os dirigentes
partidarios, que tem autonomia pra
decidir sobre esses recursos publicos
como bem entenderem, a investir em
candidaturas de mulheres.

Na pratica, isso favorece candidaturas de
mulheres cis e trans. Nos aprofundaremos
neste assunto no material sobre
Negociacao com Partidos.



FUNDO PARTIDARIO E FUNDO ELEITORAL

A desobediencia da
reserva de 30% das vagas

para mulheres cis e trans pode
representar o indeferimento

de todas as candidaturas.

Na pratica, essa regra é
desrespeitada com bastante
frequéencia e pouca ou nenhuma
punicdo é aplicada aos
infratores.

Ja saiba de antemao que, para receber
recursos dos partidos, vocé devera abrir
uma segunda conta bancaria distinta e
especifica para movimentar os recursos
do Fundo Partidario. Ou seja, vocé so
podera aceitar o dinheiro do partido
quando ja tiver aberto a conta especifica
para esta natureza de recurso.



POSSIBILIDADES DE ARRECADACAO

MAPEAMENTO
DE DOADORES

O mapeamento de doadoras e doadores

€ muito importante caso sua campanha
seja de baixo orcamento. Como ja
dissemos, onde falta dinheiro é preciso
ainda mais organiza¢ao. O modelo
abaixo foi sugerido por André Barreto
para divisao das doadores e doadores
em quatro grandes grupos: 1) Pessoas
proximas, 2) Pessoas conhecidas,

3) Conhecidas de conhecidas e 4)
Multidao.



POSSIBILIDADES DE ARRECADACAO

4. MULTIDAO

voce vai chegar
a essas pessoas
a medida

que colocar

a campanha
para rodar

1. PESSOAS
PROXIMAS

familia, amigues,
colegas de
trabalho e luta,
equipe mais
proxima

3. CONHECIDAS
DE CONHECIDAS

pessoas que hao
te conhecem mas
fazem parte da sua
rede de contatos

2. PESSOAS
CONHECIDAS

amigas mais
distantes, colegas
de ativismo,
trabalho e estudos,
pessoas do partido
e outros grupos
que voce frequenta



PESSOAS PROXIMAS

N3o existe uma formula matematica,

o que vai definir se uma pessoa esta

no circulo 1 ou 2 é seu sentimento em
relacao a ela. Prepare papel e caneta ou
abuse do Excel.

PESSOAS
PROXIMAS

Sao as primeiras apoiadoras: sao elas

que vao apoiar as decisoes e ajudar

em todos os momentos dificeis da
travessia. Serao as primeiras a defender
as ideias e ajudar a espalhar os valores
e propostas, a doar e pedir dinheiro.
Familiares, amigues, colegas de
trabalho e luta. Todo mundo que esta a
uma chamada ou e-mail de distancia.



PESSOAS PROXIMAS

Onde elas estao?

Contatos do celular
Contatos do e-mail

Agenda de papel

Listas de e-mails

Grupos de e-mails

Convite de casamento
Convite de aniversario
Grupos e coletivos diversos

Grupos de escola, faculdade
e Cursos

Grupos religiosos
Vizinhanc¢a e comunidades

Redes sociais



PESSOAS CONHECIDAS

PESSOAS
GONHECGIDAS

Vio te apoiar de alguma forma: elas ja
estao ligadas aos seus temas e pautas

e, talvez, ja tenham tido algum contato
com voceé, mas precisam conhecer o
projeto para se encantarem. Amizades
mais distantes, colegues de ativismo,
trabalho e estudos, pessoas do partido e
outros grupos que voce frequenta.



CONHECIDAS DE CONHECIDAS

GONHECIDAS DE
GONHECGIDAS

Vao precisar de mais tempo e dedicagao

para se envolverem: sao pessoas que
estao proximas de vocé, de alguma
forma. Voces viveram experiéncias
proximas, mas nao chegaram a se
conhecer direito ou nem se conhecem
pessoalmente, mas fazem parte de uma
mesma rede.

MULTIDAO

Publico alvo ou personas definidas

pelo nucleo estratégico: aqui esta todo
o eleitorado e doadores em potencial,



MULTIDAO

mas que nem fazem ideia de que voce
existe. Vocé chegara a essas pessoas
a medida que a campanha for para a
rua. A tendéncia € que essas pessoas
decidam votar ou doar apos a metade
da campanha.



NAO TENHA VERGONHA DE PEDIR

NAO TENHA
VERGONHA
Ot PEDIR

Pense estrategicamente: mapa
de afetos e rede de contatos

4

Despersonalize sua mensagem:
e sobre causas e valores sociais
urgentes

Tenha empatia: a situacao
economica é delicada para
todes

Faca politica: pressione seu
partido

Engaje mais pessoas: acredite
na forca do coletivo

Documente tudo: mas nao se
perca na burocracia

Aprenda a pedlr e delegar: voce
nao € sua equipe, confie nela
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FICHA TECNICA

FICHA
TECNICA

#\VoteLGBT

O #VoteLGBT € uma organizacao

que desde 2014 busca aumentar a
representatividade de pessoas LGBT+
em todos os espacos, principalmente
na politica. Entendemos que so existe
democracia quando ha diversidade,
por isso, também enxergamos

a representatividade de forma
interseccional as questoes de género e
raca. Desde 2016, realizamos pesquisas
sobre a populacao LGBT+, entendendo
que esses dados sao fundamentais para
uma leitura complexa dessa populacao
e para a criacao de politicas publicas
voltadas para nossas necessidades.



FICHA TECNICA

Em 2021, fomos selecionadas parao
fundo ERA com o projeto + LGBT na
Politica. Com recursos adicionais do
Victory Institute e, mais recentemente,
do Google.org, realizamos uma
profunda pesquisa sobre a participagao
de pessoas LGBT+ na politica,
treinamentos de liderancas e criacao de
ferramentas para participacao politica.
Esta cartilha faz parte deste projeto.

+LGBT NA POLITICA

Direcao executiva: Gui Mohallem
Coordenacao de projeto: Danilo Feno
Producao: Cassia Viana

Pesquisa: Evorah Cardoso

Design: Estudio Cuspe

Redes Sociais: Yvana Vaér

Assessoria de Imprensa: Alexandre Putti



Pavio Criativo

Estudio de solu¢oes em comunicacgao
fundado em 2020 e que atua
exclusivamente com causas sociais,
pessoas e organizagoes que querem
mudar o mundo. Nosso proposito e
gerar conscientizagao e mobilizacao
social trabalhando por e com valores
de interseccionalidade para acabar com
opressoes e desigualdades estruturais.

Equipe: Barbara Rodarte, Dandara Lima,
Fabio Martins e Gabriel Pereira

Redacao e editoracao: Dandara Lima
Projeto grafico: Fabio Martins

Victory Institute

O Victory Institute é uma organizacao
baseada nos EUA dedicada ao
fortalecimento de lideres LGBT+

ao redor do mundo, contribuindo



com a promog¢ao da igualdade em
todos os niveis de governo. Por meio
de programas de treinamento e
desenvolvimento profissional, o Victory
Institute ajuda centenas de pessoas

a seguir suas carreiras na politica,
governo, negocios e advocacy. Muitas
liderancas treinadas pela Victory

se juntam as mais de 1000 pessoas
declaradamente LGBT+ eleitas em todo
o mundo.

Diretora de programas internacionais:
Alheli Partida Rodriguez

Gerente de programas internacionais:
Mateo de la Torre
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